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RISCO 01 - LICITAGAO FRACASSAR DEVIDO AO BAIXO PREGO DE REFERENCIA OU
EXIGENCIAS INADEQUADAS

Probabilidade Improvavel
Impacto Alto
Danos

Atraso irreparavel em cronograma letivo, perdas de recursos para o presente exercicio.

Acéo Preventiva Responsavel

Definigéo de exigéncias técnicas compativeis com o objeto a ser li- Contratante- UFRJ
citado.

Acao Contingéncia Responsavel

R~eviséo do material técnico e instrumento convocatério; Nova licita- Contratante- UFRJ
cao.

RISCO 02 - ATRASO / DEMORA NOS PROCEDIMENTOS DAS FASES INTERNA E EXTERNA
DA LICITAGAO

Probabilidade Improvavel
Impacto Médio
Danos

Perda de prazo de execug¢do no exercicio, inviabilidade administrativa em empenhar os recursos
dentro do exercicio.

Acao Preventiva Responsavel
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Celeridade na analise do processo administrativo, na resposta aos

esclarecimentos ou impugnacgdes, € na andlise de propostas de ETU/PR6
preco.

Acéao Contingéncia Responsavel
E’\:ic:).rizagéo dos procedimentos relativos a este processo administra- ETU/PR6
RISCO 03 - INEXECUGAO TOTAL OU PARCIAL DO OBJETO

Probabilidade Improvavel
Impacto Alto

Danos

O objeto ficar inapropriado para uso, atrasando calendario letivo.

Acao Preventiva Responsavel
Fiscalizagao técnica adequada sobre a execugao do contrato, atra-

vés de seus fiscais nomeados e conhecimento do cronograma fisico- Contratante- UFRJ
financeiro e caderno de especificagbes.

Acédo Contingéncia Responsavel

Aplicagao das sanc¢bes contratuais previstas, ao se identificar irregu-
laridades e atrasos injustificados no cronograma fisico-financeiro.

Contratante- UFRJ

RISCO 04 - PROPOSTA TECNICA DA CONTRATADA COM ViCIOS E/OU ALHEAGAO SOBRE
O MATERIAL TECNICO DA LICITAGAO, NAO DETECTADO NA FASE PREPARATORIA DA

LICITAGAO

Probabilidade Improvavel
Impacto Alto
Danos

Atrasos no cronograma de execugdo, ndo conformidades que impegam a aceite do objeto.

Acao Preventiva

Responsavel
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Vistoria prévia dos locais onde seréo prestados os servigos e conhe-

cimento prévio do material de licitagao, por parte do licitante. Contratada
Acao Contingéncia Responsavel
Absorcao dos vicios e/ou alheagao, sem 6nus para UFRJ. Contratada

RISCO 05 - PRODUTO FINAL COM NEGLIGENCIA, IMPRUDENCIA E/OU IMPERICIA
REFERENTE AO SERVICO PRESTADO E ENTREGUE PELA CONTRATADA, NAO DETECTADO

DURANTE A EXECUGAO

Probabilidade Improvavel
Impacto Alto
Danos

Vazamentos, falhas funcionamento de equipamento e outras nao conformidades detectadas durante

0 uso do objeto.

Acao Preventiva Responsavel
Conhecer as Diretrizes Técnicas, esclarecer os apontamentos da fis-
calizacao, executar o servigo e documentos dentro dos mais altos Contratada
padrées da ética e pratica profissional.
Acédo Contingéncia Responsavel
Correcéo da negligéncia, imprudéncia e/ou impericia, sem 6nus para

¢ g'9 P P P Contratada

UFRJ.

RISCO 06 - ATRASO NA ENTREGA DO RELATORIO TECNICO DE MEDIGAO POR PARTE DA

CONTRATANTE

Probabilidade Improvavel
Impacto Médio

Danos

Nao pagamento de medigdo da empresa.

Acao Preventiva Responsavel
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A Contratada deve manter os prazos de entregas previstos no cro-

nograma fisico financeiro de forma que a UFRJ possa manter sua Contratada
agenda de analise e de fiscalizagao.
Acéao Contingéncia Responsavel

A UFRJ tera que readequar seu planejamento de forma nao atrasar
0 cronograma.

Contratante- UFRJ

RISCO 07 - ATRASO NA EXECUGAO DOS SERVIGOS, DESCUMPRINDO O CRONOGRAMA DO

CONTRATO

Probabilidade

Muito provavel

Impacto Médio
Danos
Atraso no ano letivo, prejuizo a imagem institucional.
Acao Preventiva Responsavel
A Contratada deve manter contato com a fiscalizagao e manter seu Contratada
cronograma fisico financeiro sempre atualizado e em dia.
Acédo Contingéncia Responsavel
A contratada deve reorganizar sua produgao, reajustando o crono-
grama fisico financeiro de forma que a UFRJ nao tenha atraso no
Contratada

recebimento das demais etapas restantes, bem como do objeto
como um todo, conforme datas estabelecidas no contrato.

RISCO 08 - ALTERAGAO DE PROJETO OU ESCOPO POR NECESSIDADE DA UFRJ

Probabilidade Improvavel
Impacto Alto

Danos

Aditivos de acréscimo e/ou de supressao contratual.

Acéo Preventiva Responsavel
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A UFRJ, analisar se a referida alteracao é imprescindivel adequada
utilizacdo do objeto e se esta pode ser executada sem prejuizo ao
recebimento do objeto em outra licitagdo ou contratagdo posterior.

Contratante- UFRJ

Acéao Contingéncia

Responsavel

Esgotada as possibilidades, sendo imprescindivel o aditivo, proce-
der sem atraso e prejuizos indevidos a contratada.

Contratante- UFRJ

RISCO 09 - ALTERAGAO DE PROJETO, ESCOPO OU ESPECIFICAGOES SEM AUTORIZAGAO

DA UFRJ

Probabilidade

Improvavel

Impacto

Alto

Danos

Atrasos no cronograma, multas e sangdes contratuais.

Acao Preventiva

Responsavel

A empresa contratada, deve ter total conhecimento do projeto de do
local de trabalho no periodo licitatério, ndo cabendo alteragdes de
projeto ou de especificagdes sem a prévia comunicacdo a UFRJ
para essa concessao.

Contratada

Acao Contingéncia

Responsavel

A fiscalizagao aplicara as sangbes estabelecidas no contrato e exi-
gira a correcao parcial ou total do objeto conforme o projeto original,
especificagdes e planilhas de quantitativos.

Contratada

RISCO 10 - EXCESSO DE MULTAS

Probabilidade

Improvavel

Impacto

Alto

Danos

A Contratada, nao conseguir concluir o contrato, sendo rescindido por incompeténcia da prépria.
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Acéo Preventiva Responsavel

A contrata deve conhecer seu contrato com a UFRJ, e seus crono-

gramas, relatando previamente e regularmente ndo-conformidades Contratada
e acdes de realinhamento ou de corregdes necessarias ao Fiscal da

UFRJ.

Acéao Contingéncia Responsavel

O fiscal deve cobrar a contratada o cumprimento integral do contrato,
de forma que nao seja obrigado a recorrer a puni¢gdes e sangdes
contratuais por negligéncia ou morosidade da empresa.

Contratante- UFRJ

Rio de Janeiro, 27 de fevereiro de 2025.
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Rodrigo dos Santos Bogado
Arquiteto e Urbanista
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