ETU

ESCRITORIO TECNICO
DA UNIVERSIDADE

MAPA DE RISCOS

ANEXO IV da IN SEGES/MPDG n2 05/2017

Objetivo da contratagdo: Obra de recuperagdo parcial do muro do Colégio de Aplicagao
da UFRJ — Sede Lagoa

N2 da Portaria de designacdo da Equipe de Planejamento da Contratagcdao: PORTARIA N2
1263, DE 13 DE FEVEREIRO DE 2025.

FASE DE ANALISE

( x ) Planejamento da Contratacdo e Selecdo do Fornecedor

() Gestao do Contrato

RISCO 1

Descri¢cdo do Risco: Projeto ndo apresenta solucdo adequada a necessidade

Probabilidade: | ( ) Baixa (x ) Média ( )Alta
Impacto: () Baixa () Média ( x )Alta
Dano

1) Execugdo com baixa resolutividade

2) Problema retornar com a necessidade de nova
intervengao com novos custos

Agao Preventiva Responsavel
Elaborar projeto com nivel de detalhamento equipe de planejamento (Comissao)
adequado /empresa contratada
Acao de Contingéncia Responsavel
Acompanhar o projeto executivo junto a equipe de planejamento
empresa contratada. (Comissio)
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RISCO 2

Descricdo do Risco: Divergéncias textuais no Edital, Projeto Basico e/ou Termo de
Referéncia, minuta de Ata e minuta de Contrato.

Probabilidade: | ( x ) Baixa () Média ( )Alta
Impacto: () Baixa ( x ) Média ( )Alta
Dano

1) Pedidos de esclarecimentos ou impugnacao ao Edital;

2) Problemas na execuc¢do contratual;

Acao Preventiva

Responsavel

Equipe de Planejamento da Contratagao
verifica a coeréncia entre Edital e projeto
basico

Equipe de Planejamento da Contratacao

Acao de Contingéncia

Responsavel

Equipe de Planejamento da Contratacao
verifica a divergéncia e solicita
justificativa e providéncias cabiveis.

Equipe de Planejamento da Contratagao

RISCO 3

Descricdo do Risco: Imprecisdo do projeto

Probabilidade: | ( x ) Baixa

(

) Média ( ) Alta

Impacto: () Baixa

() Média

( x )Alta

Dano

1) quantidades inadequadas (sub ou superestimadas) nos itens demandados

2) desperdicio de recursos publicos (financeiro, pessoal etc.)

3) diminuicdo da competicdo e aumento indevido do custo da contratacdo

4) contratacdo ndo atende as necessidades da UFRJ

5) necessidade de aditivos

Ac¢ao Preventiva

Responsavel

medi¢cGes prévias
materiais

Executar adequadas,
considerar  os empregados,
considerar a especificidade do local, verificar
qualificacdo da mao de obra contratada

Equipe de Planejamento da Contratacao

Acao de Contingéncia

Responsavel
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Solicitar ou a justificativa das quantidades
gue deverdo ser contratadas
Reallzfa\r . levantamento . 'tecn~|co dos Equipe de Planejamento da Contratacao
guantitativos e especificacbes dos
materiais e equipamentos utilizados.
RISCO 4

Descricdo do Risco: equipe responsavel pelo planejamento da contratacdo ndo detém as
competéncias multidisciplinares necessarias a execugao da atividade

Probabilidade: | ( ) Baixa ( x ) Média ( )Alta
Impacto: () Baixa ( x ) Média ( )Alta
Dano

1) especificagdes incompletas ou com requisitos irrelevantes ou indevidamente restritivos,
com consequente indefinicdo do objeto e dificuldade de obtencdo da solu¢do necessaria
ao atendimento da necessidade ou diminui¢do da competicdo

2) Incoeréncia ou falta de atendimento de todas as necessidades da contratacdo.

3) Solugdo proposta inadequada ou abaixo das expectativas.

Acdo Preventiva

Responsavel

Capacitar os membros da equipe de
planejamento. Avaliar membro no momento

Chefia do setor requisitante;

de sua indicagdo PR-6
Acao de Contingéncia Responsavel

Autoridade competente deve reavaliar a

Equipe, capacitar os membros de forma PR-6

tempestiva ou indicar mais membros

RISCO 5

Descricdo do Risco: contratagdo sem realizacdo de estudos técnicos preliminares

Probabilidade: | ( x ) Baixa () Média ( )Alta

Impacto: ( x )Baixa () Média ( )Alta

Dano

1) Contratacdo que ndo produz
administracao,

resultados capazes de atender a necessidade da
com consequente desperdicio de recursos publicos; ou levando a
impossibilidade de contratar, com consequente ndo atendimento da necessidade que originou
a contratagao; ou levando a

especificacbes indevidamente restritivas, com consequente diminuicdo da competicdo e
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aumento indevido do custo da contratacgao;

Acao Preventiva

Responsavel

Elaboracdo do Estudo Técnico Preliminar pela
equipe de planejamento.

Equipe de Planejamento da Contratagao

Acdo de Contingéncia

Responsavel

Ndo aprovagdo do Termo de Referéncia

PR-6

RISCO

6

Descrigdo do Risco: demora na conclusdo do processo de licitagdo devido a impugnagdes,

recursos ou pela falta de licitantes

Probabilidade: | ( ) Baixa ( x ) Média ( )Alta

Impacto: () Baixa () Média ( x )Alta
Dano

1) demora para assinatura do contrato que tem que ser assinado antes do final do ano, para

nao perder a verba parlamentar

2)
3) Vulnerabilidade do elemento afetado e risco d

4) Auséncia de concorrentes.

Unidade pode ficar sem prestacdo de servigcos/obra

e acidentes locais.

Acdo Preventiva

Responsavel

Verificar com atencdo o Edital, utilizando os
modelos disponibilizados pela AGU, evitando
impugnacbes; ter cautela na condugdo do
certame licitatorio, sendo o] mais
transparente possivel, explicando e relatando
as acles e decisdes no chat, dar ampla
publicidade ao edital.

Equipe de licitagao

Acdo de Contingéncia

Responsavel

Decidir impugnac6es e/ou recursos no menor
tempo possivel, a fim de que seja minimizado
o atraso

Pregoeiro/autoridade competente

RISCO 7

Descri¢do do Risco: demora na analise juridica pela Procuradoria Federal.

Probabilidade: | ( ) Baixa

(

X ) Média ( )Alta

Impacto:

(

) Baixa

(

) Média (x )Alta
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Dano

1) Atraso no processo licitatdrio

2) Unidade ficar sem servigo/obra

Ac¢ao Preventiva

Responsavel

Cobrar frequentemente o parecer,
principalmente se o contrato tiver vencedor;
Unidade deve mandar o processo de nova
licitagdo com antecedéncia razodvel, na
medida em que sabe que nao havera
renovagdo do contrato

Equipe de Planejamento da Contratagao

Requisitante

Acao de Contingéncia

Responsavel

Tentar agilizar etapas posteriores

Equipe de Planejamento da

Contratacdo/Equipe de apoio

RISCO 8

Descricdo do Risco: empresas sem qualificacdo ou capacidade econédmico-financeira

adequada para a execucdo do objeto participando da licitacdo

Probabilidade: | ( ) Baixa ( x ) Média ( )Alta
Impacto: () Baixa ( x ) Média ( )Alta
Dano

1) Contratacdo de empresa incapaz de executar a empreitada, com consequente ndo obtenc¢3o
do objeto contratado e descumprimento, pela contratada, das obriga¢cOes previstas em

legislacdo especifica e no contrato.

Acao Preventiva

Responsavel

Inclusdo no edital exigéncias de qualificacdo
econOmico-financeira, tais como: certiddo
negativa de faléncia ou recuperacdo judicial;
balanco  patrimonial e demonstragdes
contdbeis do ultimo exercicio social;
comprovacado da boa situacdo financeira da
empresa mediante obtencdo de indices de
Liquidez Geral (LG), Solvéncia Geral (SG) e
Liquidez Corrente (LC), superiores a 1 (um);
entre outros

Equipe de Apoio e Pregoeiro

Acdo de Contingéncia Responsavel
A autoridade competente, ao verificar que o
participante adjudicado ndo comprovou as PR-6

exigéncias contidas no edital, ndo realiza a
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homologacdo e remete o processo ao
Pregoeiro

RISCO 9

Descrigao do Risco: Licitagdo fracassada ou deserta

Probabilidade: | ( ) Baixa

( x ) Média (

) Alta

Impacto: () Baixa

) Média (x )Alta

Dano

1) demora no processo de contratacao, gerando prejuizos ao andamento das atividades da

Administracao

2) Unidade ficar sem a prestacdo do servico/obra

Agdo Preventiva

Responsavel

Inclusdo de pré-requisitos dos licitantes e
caracteristicas dos servicos que forem
essenciais ao objeto da licitacdo. Verificar
requisitos da contratacao.

Verificar o tempo decorrido entre a
publicacdo e a abertura do certame.

Equipe de Apoio / Pregoeiro
Equipe de Planejamento

Acdo de Contingéncia

Responsavel

Repeticao da licitacdo com a devida revisao
dos motivos que originaram o seu fracasso.

PR-6

RISCO 10

Descri¢cdo do Risco: Nio aprovacdo da Licitagdo

Probabilidade: | ( ) Baixa

( x ) Média (

) Alta

Impacto: () Baixa

) Média (x )Alta

Dano

1) N&o contratacdo da obra

2) Permanéncia da avaria e risco de queda do muro sobre o passeio

Acao Preventiva

Responsavel

Realizar aprovagdo prévia da necessidade
junto ao Ordenador de Despesa, salientando
sobre a importancia de cumprimento do

cronograma

Pro-Reitor de Gestdo e Superintendente de

Gestao
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Acao de Contingéncia Responsavel
Ndo ha Ndo ha
RISCO 11
Descri¢cdo do Risco: Demora na indicacdo de recursos
Probabilidade: | ( ) Baixa ( x ) Média ( )Alta
Impacto: () Baixa ( x ) Média ( )Alta
Dano

1) Atraso da contratacdo da obra.
2) Unidade ficar sem realizacdo do servico/obra

3) Desperdicio de recursos (pessoal, financeiro) com as etapas que ja foram feitas no

processo, no caso de ndo haver recursos

Agdo Preventiva

Responsavel

Cobrar frequentemente a indicacio de
recursos, principalmente se o contrato
estiver vencendo; a Unidade requisitante
deve mandar o processo de licitagdo com
antecedéncia razoavel, na medida em que
sabe que ndo havera dilacdo de prazo

Requisitante/
Equipe de apoio

Acdo de Contingéncia

Responsavel

Tentar agilizar etapas posteriores; informar o
pro-reitor da PR-6, que poderd verificar a
possibilidade de novos recursos junto a
outras autoridades da UFRJ

Requisitante/
Equipe de apoio

RISCO 12

Descricdo do Risco: Alteragdo da demanda apds licitagdo

Probabilidade: | ( x ) Baixa () Média ( )Alta
Impacto: ( )Baixa ( x ) Média ( )Alta
Dano

1) Necessidade de aditivos

2) Atraso na execucgdo do servico

Agao Preventiva

Responsavel
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Observar durante a fase de projeto se
todos os aspectos do servico foram
considerados, inclusive ampliacdo da area
a ser reparada

Equipe de planejamento da

contratagao

Acao de Contingéncia

Responsavel

Submeter a aprovacdo do projeto a todos os
envolvidos, principalmente o setor
demandante.

Equipe de planejamento da contratacdo

RISCO 13

Descri¢cdo do Risco: Estimativa de servigos e pregos impreciso

Probabilidade: | ( x ) Baixa () Média ( )Ala

Impacto: ( )Baixa (x ) Média ( )Alta
Dano

1) Atraso do cronograma de execucdo de obra

2) Pedido de aditivo para suplementar itens ausentes

3) Servico ndo pode ser realizado pela contratada

4) Paralisa¢do da obra

Agado Preventiva Responsavel

Elaborar o ETP, o projeto basico e as
estimativas de preco com o maior grau de
detalhamento possivel; considerar as
dinamicas de mercado e o histérico de
obras similares ja realizadas pela UFRJ

Equipe de planejamento da

contratagao

Acgao de Contingéncia

Responsavel

Elaborar o projeto e o orgamento com o
maior grau de detalhamento possivel

Equipe de Planejamento / Projetistas

RISCO 14

Descricdo do Risco: Solugdo requerer a intervengdo no passeio e vegetacdo externa

Probabilidade: | ( x ) Baixa () Média ( )Alta
Impacto: () Baixa ( x ) Média ( )Alta
Dano
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1) Maior prazo para execuc¢do do servigo
2) Maior vulnerabilidade do interior do Colégio

3) Maior custo final da obra

Acao Preventiva

Responsavel

Certificar que o projeto basico e as
estimativas de prego correspondem a
necessidade da obra; possibilitar o maior
reaproveitamento possivel do elemento
construido existente, buscar apoio das
esferas de governo responsaveis pela
infraestrutura urbana

Equipe de planejamento da
contratacdo / projetistas

Acdo de Contingéncia

Responsavel

Elaborar o projeto e o orgamento com o
maior grau de detalhamento possivel.

Equipe de Planejamento da contratagdo

RISCO 15

Descri¢cdo do Risco: Ndo remogdo das arvores que causaram a fratura do muro

Probabilidade: | ( x ) Baixa () Média ( )Alta
Impacto: () Baixa ( x ) Média ( )Alta
Dano

1) Risco de nova interdi¢do e nova obra de recuperagdo

2) Permanéncia do risco de queda no longo prazo

Agao Preventiva

Responsavel

Acionar a prefeitura para que faca a
remocdo das drvores instdveis que
estejam prejudicando a solidez e a
estabilidade do muro ou edificacdo.

Requisitante /Equipe de
planejamento da contratagdo /
Equipe de apoio/Defesa Civil

Acao de Contingéncia

Responsavel

Acionar continuamente a Prefeitura para que
faca a remocdao das arvores que estejam
danificando o passeio e os muros do Cap-
Lagoa

Equipe de Planejamento da contratacdo/
Equipe de fiscalizagao do contrato
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FASE DE ANALISE

() Planejamento da Contratacdo e Selecdao do Fornecedor

(x ) Gestdo do Contrato

RISCO 16

Descricdo do Risco: Ndao cumprimento, pela empresa CONTRATADA, de todas as
cldusulas contratuais previstas, ou declaracdo, pela empresa CONTRATADA, da

impossibilidade de prestacdo dos servicos

Probabilidade: | ( ) Baixa ( x ) Média ( )Alta
Impacto: () Baixa ( x ) Média ( )Alta
Dano

Ma qualidade nos servigos prestados pela CONTRATADA; interrupgao temporaria das
atividades do setor demandante; necessidade de realizacdo de contratacdo dos
servicos com outra empresa; risco a integridade fisica de servidores, colaboradores e

usuarios da edificacdo/equipamento;

Acdo Preventiva

Responsavel

Antes da assinatura do Contrato da
Licitacdo, execucdo de verificacdo atenta,
pela Equipe de Planejamento da
Licitacdo, de toda a documentacdo da
empresa CONTRATADA, e contratos
anteriores por ela firmados com a
Administracdo Publica

Equipe de Planejamento da Contratagdo /

Acdo de Contingéncia

Responsavel

O Gestor/Fiscal do Contrato notifica a
CONTRATADA e aplica as multas e
sangOes cabiveis previstas. Em caso de
declaracdo de impossibilidade de
prestacdo dos servicos, o mesmo solicita
ao setor responsavel contratacdo de
nova empresa para prestacdo dos
Servigos.

Gestor/Fiscal do Contrato

RISCO 17
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Descri¢dao do Risco: licitante ndo mantem regularidade fiscal e trabalhista na fase de
execugao contratual

Probabilidade: | ( x ) Baixa () Média ( )Alta

Impacto: () Baixa ( x ) Média ( )Alta

Dano

1) prejuizos ao Erdrio e aos funcionarios terceirizados em virtude dos descumprimentos das

obrigacGes fiscais e trabalhistas

Agao Preventiva

Responsavel

Fiscal administrativo do contrato consulta
mensalmente o Sicaf para verificar a
adimpléncia das obrigacdes fiscais e
trabalhistas, além de executar os
procedimentos do Anexo VIIIB da IN 05/2017
SEGES MPDG

Fiscal de Contratos

Acdo de Contingéncia

Responsavel

Gestdao do contrato apura as irregularidades
verificadas e inicia processo administrativo
para penalizar a empresa

Gestdo de Contratos - PR-6

RISCO 18

Descrigdo do Risco: auséncia de acompanhamento e fiscalizagdo concomitante a execugdo do

contrato
Probabilidade: | ( x ) Baixa ) Média ( )Alta
Impacto: () Baixa ( x ) Média ( )Alta

Dano

1) ocorréncia de distor¢cbes na execucdo do servico que somente serdo detectadas
posteriormente a ocorréncia destes, prejudicando a qualidade da execugdo do servico

Agao Preventiva

Responsavel

Equipe de planejamento da contratacdo
inclui no modelo de execucdo do objeto a
previsdo de acompanhamento e fiscalizacdao
concomitantes a execu¢do, incluindo a
possibilidade de inspecdes in loco e
diligéncias por parte da d4rea Gestora do
Contrato, quando aplicdveis, bem como
forma de execuc¢do desses procedimentos

Equipe de Planejamento da contrata¢ao

Acao de Contingéncia

Responsavel

Autoridade competente deve capacitar os

Pré-Reitor de Gestdo / Superintendente de
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gestores e fiscais do contrato para realizarem
uma melhor administracdo do contrato, Gestdo e Pro-Reitoria de Pessoal
proporcionando uma fiscalizagdo mais efetiva

RISCO 19

Descricdo do Risco: N3o obtengdo de autoriza¢des, licencas e permissdes exigidas para a
execucao das obras

Probabilidade: | ( ) Baixa ( x ) Média ( )Alta
Impacto: ( )Baixa ( x ) Média ( )Alta
Dano

Ndo cumprimento do prazo contratual. Execugdo em ndo conformidade com as Leis

Acdo Preventiva Responsavel

Colocar nos documentos da licitacdo todos os
itens necessdrios para execugdo da obra.
Exigir novamente os documentos na reunido
de inicio de obra.

Fiscal de Contratos

Acdo de Contingéncia Responsavel

Gestdo do contrato apura as irregularidades
verificadas e inicia processo administrativo Gestdo de Contratos - PR-6
para penalizar a empresa

RISCO 20

Descricao do Risco: Execucdo em desconformidade com os projetos

Probabilidade: | ( x ) Baixa () Média ( )Alta

Impacto: ( )Baixa () Média ( x )Alta

Dano

1) Aumento de custo e prazo

2) Reexecugdo conforme projeto

Agdo Preventiva Responsavel

Clausula contratual impondo a corre¢do dos
erros por conta do contratado.

Clausula contratual prevendo a aplicacdo de Equipe de Planejamento
penalidades e de rescisdao unilateral do
contrato
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Fiscalizacdo técnica acompanhando a obra

Acgao de Contingéncia

Responsavel

Adverténcia para a empresa

Fiscal deve exigir de reconstrucdo conforme
projeto, sem 6nus para Contratante

Fiscal Técnico PR-
6

RISCO 21

Descricdo do Risco:
andamento do cronograma da obra

Chuvas ou outros eventos climaticos que prejudiquem o

Probabilidade: | ( ) Baixa ( x ) Média ( )Alta
Impacto: () Baixa ( x ) Média ( )Alta
Dano
Atraso da execucdo da obra
Acgao Preventiva Responsavel
Ndo ha N3o ha
Acdo de Contingéncia Responsavel

Solicitacdo de aditivo de prazo para
ajustar o cronograma da obra

Fiscal de Contrato - PR-6

RISCO 22

Descricdo do Risco: Imprevistos durante o andamento da obra, que exijam aditivos
contratuais de valor e prazo

Probabilidade: | ( ) Baixa ( x ) Média ( )Alta
Impacto: () Baixa ( x ) Média ( )Alta
Dano

Atraso da execucdo da obra esperando formaliza¢ao do aditivo
Impedir andamento de outro fase, esperando formalizacao do aditivo

Nao poder ser realizado algum item, por falta de verba para aditivo

Agdo Preventiva

Responsavel

Memoria de calculo, verificar pertinéncia
junto ao projeto

Equipe de planejamento

Acdo de Contingéncia

Responsavel

Processo n2 23079.238003/2024-91




Solicitacdo de aditivos de pregco e/ou
prazo para conclusdo dos itens Fiscalizacdo - PR-6
necessarios

RISCO 23

Descri¢cdo do Risco: interferéncias na execuc¢do da fundag¢ao do muro devido a falta de
informagao do subsolo no local

Probabilidade: | ( ) Baixa ( x ) Média ( )Alta
Impacto: ( )Baixa () Média ( X )Alta
Dano

Aumento de custo e prazo
Atraso da execucdo da obra esperando formalizacdo do aditivo
Impedir andamento de outro fase, esperando formaliza¢do do aditivo

Nao poder ser realizado algum item, por falta de verba para aditivo

Acgdo Preventiva Responsavel
Pesquisar histdrico de solo local Equipe de planejamento
Acdo de Contingéncia Responsavel

Solicitacdo de aditivos de preco e/ou
prazo para conclusdo dos itens Fiscalizagdo - PR-6

necessarios

Rio de Janeiro, 12 de margo de 2025.

Documento assinado digitalmente

ub RAFAEL LUIS TEIXEIRA SOUZA
g Data: 09/04/2025 14:18:48-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

RAFAEL LUIS TEIXEIRA SOUZA
Membro da equipe de planejamento de contratagdo
SIAPE: 3062178
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PATRICIA DIAS BARBOSA MAGHELLY DE ASSIS
Membro da equipe de planejamento de contratagdo
SIAPE:21086627

Documento assinado digitalmente

“b PATRICIA DIAS BARBOSA MAGHELLY DEASSIS
Data: 10/04/2025 12:54:14-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

MARCELO DA SILVA GONCALVES
Membro da equipe de planejamento de contratagdo
SIAPE:0366158

Documento assinado digitalmente

“b IGOR RIBEIRO SILVA
g Data: 09/04/2025 13:12:51-0300

Verifigue em https://validar.iti.gov.br

Igor Ribeiro Silva
Engenheiro Civil
SIAPE 3064753

ETU/CEPLAN/EPPV
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