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MAPA DE RISCOS

FASE DE ANALISE

Planejamento da Contratacdo e Se

RISCO 01 - Licitagcéo né&o realizada em tempo

lecdo do Fornecedor

habil
Probabilidade: ( )Baixa ( X) Média ( )Ala
Impacto: () Baixo () Médio ( X) Alto
Id Dano
1. |[Demora apara atender as notificacdes da Prefeitura Municipal da Cidade do Rio de

Janeiro.

com clausula de resilicdo, concomitante a continuidade
do procedimento licitatorio, afim de garantir a prestagéo
dos servicos.

Id Acdo Preventiva Responséavel

1. |Executar as etapas da contratacdo com zelo e Equipe de planejamento.
celeridade.

Id Acdo de Contingéncia Responsavel

1. |Contratar emergencialmente pelo periodo de 180 dias, |Setor de Licitacdes

RISCO 02 - Impugnacéo do edital

Probabilidade: ( ) Baixa ( X) Média ( )Alta
Impacto: () Baixo ( X)) Médio ( )Alo
Id Dano
1. [|Atraso no procedimento licitatorio e, consequentemente, demora as notificacdes da
Prefeitura Municipal da Cidade do Rio de Janeiro.
Id Acéo Preventiva Responsavel
1. |Andlise pormenorizada dos itens exigidos no Edital, de |[Equipe de Planejamento.
forma a n&o extrapolar as regulamentacdes previstas
em Lei. Especificar o servigo de forma concisa e
coerente com o que o mercado pode oferecer.
2 [Observar atentamente as regulamentagoes na Pregoeiro.
conducéo do processo licitatério.
Id Acéo de Contingéncia Responséavel
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RISCO 02 - Impugnacéo do edital

1. [Tomar as providéncias necessarias ao saneamento do
processo no menor prazo possivel, de modo a permitir
a realizacdo do processo.

Setor de licitacdes

RISCO 03 — Licitacdo sem vencedor habilitado

Probabilidade: ( X) Baixa () Média ( )Ala
Impacto: () Baixo () Médio ( X) Alto
Id Dano

Prefeitura Municipal da Cidade do Rio de Janeiro.

1. [|Atraso no procedimento licitatorio e, consequentemente, demora as notificacdes da

Id Acdo Preventiva

Responséavel

1. |Verificar a existéncia de empresas em condi¢fes de
executar o servigco a ser contratado.

Equipe de Planejamento.

2 |Verificar as exigéncias solicitadas e analisar se
encontram-se compativeis com a realidade do
mercado. Dar ampla publicidade ao edital.

Setor de licitagbes

Id Acéo de Contingéncia

Responséavel

1. |Conceder prazo de 8 dias para que as empresas
participantes se adequem as exigéncias requeridas.

Setor de licitagbes

RISCO 04 - Estimativa de preco em descompasso
em os valores praticados no mercado

Probabilidade: ( X ) Baixa () Média ( )Ala
Impacto: () Baixo ( X)) Médio ( )Alo

Id Dano

1. [Licitagdo deserta (demora apara atender as demandas) ou contratag&o por preco
elevado.

Id Acdo Preventiva Responsével

1. |Realizar extensa e adequada pesquisa de mercado.

Equipe de Planejamento.

Id Acdo de Contingéncia

Responsavel

No caso de preco elevado, deve o pregoeiro negociar a
1. freducdo dos valores propostos, tendo como parametro
o0s valores do contrato atual.

Pregoeiro.




H‘U UFRJ-ETU-COPRIT
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO
ESCRITORIO TECNICO DA UNIVERSIDADE MAPA DE RISCOS

(U _F R _J|
ESCRITORIO TECNICO COORDENAGAO DE PRESERVACAO DE IMOVEIS TOMBADOS

DA UNIVERSIDADE

Objeto: Autovistoria predial dos imoéveis tombados da UFRJ

Processo: 23079.038244/2019-75 Data: 15/12/2019 | FI.

RISCO 05 - Contratada deixa de atender as
condicdes econdmicas/técnicas para prestar o

Servico
( ) Planejamento da Contratacao ( ) Selecado do Fornecedor
( x ) Gestdo do Contrato
Probabilidade: ( X ) Baixa () Média ( )Alta
Impacto: () Baixo () Médio (X)) Alto
Id Dano

1. |Possibilidade de inexecucéo e rescisdo do contrato, e, consequentemente, demora apara
atender as notificagfes da Prefeitura Municipal da Cidade do Rio de Janeiro.

Id Acdo Preventiva Responsavel

1. [Prestar especial atencdo na andlise da documentacdo |Pregoeiro
da empresa que atesta sua habilitagdo econémica,
financeira e técnica.

2 |Fiscalizar o contrato, atentando para a devida Gestor ou Fiscais do Contrato
gualidade técnica na realizagdo das atividades e para a
manutencdo das condi¢des de contratacdo exigidas na
habilitacéo.

Id Acdo de Contingéncia Responsavel

Comunicacao tempestiva e reiterada a empresa para |Gestor ou Fiscais do Contrato.
1. |regularizacéo das pendéncias apontadas Abertura de
processo administrativo para averiguacdo do problema
e apuracao de responsabilidade.

Em caso de encerramento do contrato, contratar Setor de LicitacOes
2. |emergencialmente pelo periodo de 180 dias, com
clausula de resilicao, concomitante a realizacéo de
novo procedimento licitatorio.

RISCO 06 - Servico prestado de forma

insatisfatoria/deficiente

() Planejamento da Contratacao ( ) Selecédo do Fornecedor
( x ) Gestdo do Contrato

Probabilidade: ( ) Baixa ( X) Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixo ( X) Médio ( )Alto
Id Dano

1. [Interferéncia na qualidade dos servicos prestados a UFRJ. 2. Descumprimento das
clausulas contratuais. 3. Interrupcéo dos servigos prestados a UFRJ.

Id Acéo Preventiva Responséavel
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Estabelecer comunicacdo com a empresa, informando
de maneira clara como devem ser executados 0s
servicos, inclusive com o nivel de qualidade esperado e
a periodicidade exigida de forma a garantir que a
empresa tenha plena ciéncia e conhecimento do
resultado a ser entregue.

Gestor ou Fiscais do Contrato

Acdo de Contingéncia

Responsavel

Comunicacao tempestiva e reiterada & empresa para
regularizacé@o das pendéncias apontadas. Abertura de
processo administrativo para averiguacdo do problema
e apuracdo de responsabilidade.

Gestor ou Fiscais do Contrato.

Aplicacdo de penalidades.

Gerente Administrativo

Em caso de encerramento do contrato, contratar
emergencialmente pelo periodo de 180 dias, com
clausula de resilicdo, concomitante a realizagéo de
novo procedimento licitatorio, afim de garantir a
prestacdo dos servigos.

Setor de Licitacfes

RISCO 07 - Equipe de fiscalizacdo administrativa e

técnica despreparada

fiscalizag&o e para qualificacéo dos servidores
responsaveis.

( ) Planejamento da Contratacao ( ) Selecao do Fornecedor

( x ) Gestao do Contrato

Probabilidade: ( ) Baixa ( X) Média ( )Ala
Impacto: ( ) Baixo () Médio (X )Alto

Id Dano

1. |[Fiscalizacdo de execucéo contratual realizada de forma deficiente, gerando riscos como
acidentes de trabalho, conferéncia incorreta da documentagéo contratual, deficiéncia no
cumprimento de obrigacdes legais, entrega de servigos abaixo da qualidade acordada,
entre outros.

Id Acdo Preventiva Responsével

1. |Realizacdo de cursos para formacéo e Coordenador da equipe.
aperfeicoamento da equipe de fiscaliza¢do do contrato,
antes do inicio da vigéncia.

2. [Orientagéo dos fiscais por servidores que ja tenham  |Coordenador da equipe.
experiéncia com fiscalizac&o de contrato.

Id Acéo de Contingéncia Responséavel
Intervencdo da Chefia da para a tomada as Direcéo

1. |providéncias necessérias a regularizacdo da
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Realizagdo urgente de cursos para formagéo e Coordenador da equipe.
2. |aperfeicoamento da equipe de fiscalizacdo do contrato,
apos o inicio da vigéncia.

Suporte pela area técnica especializada. Coordenador da equipe.

RESPONSAVEIS

Luisa Maria da Costa Fajardo Neto
Siape: 3119863




