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ANEXO |V da IN 05/217-MPDG
MAPA DE RISCOS

FASE DE ANALISE

Planejamento da Contratacao e Sele¢ao do Fornecedor

RISCO 01 - Divergéncias textuais no edital, TR,

minuta de Ata e minuta de contrato

Probabilidade: ( X) Baixa () Média ( )Alta
Impacto: () Baixo () Médio ( X) Alto
Id Dano
1. |Pedidos de esclarecimentos ou impugnagao ao edital;
o [Problemas na execugao contratual;
3' Atraso no atendimento das necessidades da Instituicao
id Acao Preventiva Responsavel
1. [Comissao de Licitagao verifica a coeréncia entre TR e |Comissao de Licitagao
Edital
id Acao de Contingéncia Responsavel
1. [Comissao de Licitagao verifica a divergéncia e solicita |[Equipe de planejamento

justificativa e providéncias cabiveis a equipe de
planejamento.

Comissao de Licitacao

RISCO 02 - Falta de publicacao dos atos
necessarios a validade do processo licitatério no

DOU e em jornal de grande circulacao, se for o

caso

Probabilidade: ( X)) Baixa () Média ( )Ala
Impacto: () Baixo ( X) Médio ( )Alo

id Dano

1. |N&o atendimento ao principio da publicidade.

id Acao Preventiva Responsavel

1. [Comissao de Licitagao gerencia o processo de Comissao de Licitacao
licitacdo.

id Acao de Contingéncia Responsavel

Comissao de Licitagao emite despacho ao Setor de
Licitacoes solicitando justificativa de providéncias
cabiveis.

Comissao de Licitacao
Setor de Licitagdes
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RISCO 03 - Impugnacao do edital

Probabilidade: ( X) Baixa () Média ( )Alta
Impacto: () Baixo ( X) Médio ( )Alo
Id Dano
1. |Atraso no procedimento licitatorio e, consequentemente, demora para atender as
demandas de erradicagao e desalojamento de pragas nas edificagoes.
id Acao Preventiva Responsavel
1. [Andlise pormenorizada dos itens exigidos no Edital, de [Equipe de planejamento
forma a nao extrapolar as regulamentagbes previstas
em Lei. Especificar o servigo de forma concisa e
coerente com o0 que o mercado pode oferecer.
2. Observar atentamente as regulamentagdes na Comissao de Licitacao
conducgao do processo licitatorio. Setor de licitagbes
id Acao de Contingéncia Responsavel
1. [Tomar as providéncias necessarias ao saneamento do [Setor de Licitagdes
processo no menor prazo possivel, de modo a permitir
a realizagdo do processo.

RISCO 04 - Licitacao sem vencedor habilitado

Probabilidade: ( X)) Baixa () Média ( )Ala
Impacto: () Baixo () Médio (X)) Alto

id Dano

1. [Atraso no procedimento licitatério e, consequentemente, demora para atender as
demandas de erradicagao e desalojamento de pragas nas edifica¢oes.

id Acao Preventiva Responsavel

1. |Verificar a existéncia de empresas em condicées de  [Equipe de Planejamento.
executar o servigo a ser contratado.

o. |Verificar as exigéncias solicitadas e analisar se Setor de licitagdes.
encontram-se compativeis com a realidade do
mercado. Dar ampla publicidade ao edital.

id Acao de Contingéncia Responsavel

1. [Conceder prazo de 8 dias para que as empresas Setor de licitagoes.
participantes se adequem as exigéncias requeridas.
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RISCO 05 - Estimativa de preco em descompasso

em os valores praticados no mercado

Probabilidade: ( X ) Baixa () Média ( )Alta
Impacto: () Baixo ( X') Médio () Alto

id Dano

1. [Licitagdo deserta (demora apara atender as demandas) ou contratagcao por prego
elevado.

id Acao Preventiva Responsavel

1. |Realizar extensa e adequada pesquisa de mercado.  |Equipe de Planejamento.

id Acao de Contingéncia Responsavel

No caso de precgo elevado, deve o pregoeiro negociar a|Pregoeiro.
1. |reducdo dos valores propostos, tendo como parametro
os valores do contrato atual.

RISCO 06 - Contratada deixa de atender as
condic6es econdmicas/técnicas para prestar o

servico

( x ) Gestao do Contrato

( ) Planejamento da Contratagao ( ) Selecao do Fornecedor

Probabilidade: ( X ) Baixa () Média ( )Alta
Impacto: () Baixo () Médio ( X)) Alto
[o] Dano

1. [Possibilidade de inexecucgao e rescisdo do contrato, e, consequentemente, demora apara
atender as demandas de erradicagéo e desalojamento de pragas nas edificagoes.

id Acao Preventiva Responsavel

1. |Prestar especial ateng@o na andlise da documentagao [Pregoeiro.
da empresa que atesta sua habilitagdo econ6mica,
financeira e técnica.

qualidade técnica na realizagdo das atividades e para a
manutengao das condi¢des de contratacao exigidas na
habilitacao.

2. |Fiscalizar o contrato, atentando para a devida Comissao de Fiscalizagao.

id Acao de Contingéncia Responsavel

1. Jregularizagédo das pendéncias apontadas Abertura de
processo administrativo para averiguagao do problema
e apuracao de responsabilidade.

Comunicacao tempestiva e reiterada a empresa para [Setor de Licitagoes.
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RISCO 06 - Servico prestado de forma

insatisfatoria/deficiente

( ) Planejamento da Contratacao ( ) Selecao do Fornecedor

( x ) Gestao do Contrato

Probabilidade: ( ) Baixa ( X') Média ( )Alta
Impacto: () Baixo ( X') Médio ( )Alo

Id Dano

1.

Interferéncia na qualidade dos servigos prestados a UFRJ. 2. Descumprimento das
clausulas contratuais. 3. Interrupgéo dos servigos prestados a UFRJ.

id Acao Preventiva Responsavel
1. |Estabelecer comunicagdo com a empresa, informando |[Comisséo de Fiscalizagdo
de maneira clara como devem ser executados 0s
servigos, inclusive com o nivel de qualidade esperado e
a periodicidade exigida de forma a garantir que a
empresa tenha plena ciéncia e conhecimento do
resultado a ser entregue.
id Acao de Contingéncia Responsavel
Comunicacao tempestiva e reiterada a empresa para |Comissao de Fiscalizagao.
1. [regularizacdo das pendéncias apontadas. Abertura de
processo administrativo para averiguagcéo do problema
e apuragao de responsabilidade.
Aplicagao de penalidades. Comissao de Fiscalizagao
2. Setor de Licitagoes
Em caso de encerramento do contrato, contratar Setor de Licitagdes.
3. lemergencialmente pelo periodo de 180 dias, com

clausula de resilicdo, concomitante a realizagao de
novo procedimento licitatério, afim de garantir a
prestacao dos servigos.

RISCO 07 - Equipe de fiscalizacao administrativa e

écnica despreparada

( ) Planejamento da Contratacao ( ) Selecao do Fornecedor

( x ) Gestao do Contrato

Probabilidade: () Baixa ( X') Média ( )Ala
Impacto: () Baixo () Médio (X )Alto

Id Dano

1.

Fiscalizacdo de execugao contratual realizada de forma

cumprimento de obrigacdes legais, entrega de servicos
entre outros.

acidentes de trabalho, conferéncia incorreta da documentagao contratual, deficiéncia no

deficiente, gerando riscos como

abaixo da qualidade acordada,
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Id

Acao Preventiva

Responsavel

1.

Realizacéo de cursos para formacéao e
aperfeicoamento da equipe de fiscalizagado do contrato,
antes do inicio da vigéncia.

Coordenador da Equipe

Orientagao dos fiscais por servidores que ja tenham
experiéncia com fiscalizagao de contrato.

Coordenador da Equipe

Acéao de Contingéncia

Responsavel

Intervengéo da Chefia da para a tomada as
providéncias necessarias a regularizacao da
fiscalizacdo e para qualificagdo dos servidores
responsaveis.

Direcéo

Realizagao urgente de cursos para formagéao e
aperfeicoamento da equipe de fiscalizagdo do contrato,
apos o inicio da vigéncia.

Coordenador da Equipe

Suporte pela area técnica especializada.

Coordenador da Equipe

RESPONSAVEL

Luisa Maria da Costa Fajardo Neto

Siape: 3119863
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