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Objeto: Manutengao Predial para os Iméveis Tombados

Endereco: Varios — Rio de Janeiro — RJ

Lote 01: Palacio Universitario — Av. Pasteur, 250, Campus da Praia Vermelha — Urca, Rio de
Janeiro — RJ, 21941-901. CBAE — Colégio Brasileiro de Altos Estudos — Av. Rui Barbosa, 762 —
Flamengo, Rio de Janeiro— RJ, 22250-020.

Lote 02: EM — Escola de Musica — Rua do Passeio, 98 - Lapa, Rio de Janeiro - RJ, 20031-170.
FND - Faculdade Nacional de Direito — R. Moncorvo Filho, 8 - Centro, Rio de Janeiro - RJ,
20211-340. IFCS — Instituto de Filosofia e Ciéncias Sociais — Largo Sao Francisco de Paula, 1 -
Centro, Rio de Janeiro - RJ, 20051-070. Observatorio do Valongo (apenas o prédio principal) —
Ladeira do Pedro Antonio, 43 - Centro, Rio de Janeiro - RJ, 20080-090. HESFA — Instituto de
Atencdo a Saude Séo Francisco de Assis — Av. Pres. Vargas, 2863 - Centro, Rio de Janeiro -
RJ, 20210-030. PR22 — Praga da Republica, 22, Centro, Rio de Janeiro - RJ - CEP 20211351.
EEAN — Escola de Enfermagem Ana Nery (apenas pavilhdo de aulas) — R. Afonso Cavalcanti,
275 - Cidade Nova, Rio de Janeiro - RJ, 20211-130.

MAPA DE RISCOS

FASE DE ANALISE

Planejamento da Contratagao e Selecao do Fornecedor

RISCO 01 - Divergéncias textuais no edital, TR, minuta de Ata e minuta de

contrato

Probabilidade: ( X ) Baixa () Média ( )Alta
Impacto: () Baixo () Médio (X) Alto

Id Dano

1. | Pedidos de esclarecimentos ou impugnacgao ao edital;
Problemas na execucéao contratual;

2.

3 Atraso no atendimento das necessidades da Instituicao

Id Acéao Preventiva Responsavel

1. | Comisséo de Licitagao verifica a coeréncia Comissao de Licitagéao
entre TR e Edital

Id Acao de Contingéncia Responsavel

1. | Comisséo de Licitagao verifica a divergéncia e [Equipe de planejamento
solicita justificativa e providéncias cabiveis a  [Comissao de Licitagao
equipe de planejamento.
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RISCO 02 - Falta de publicacao dos atos necessarios a validade do processo

licitatério no DOU e em jornal de grande circulacao, se for o caso

Probabilidade: ( X ) Baixa () Média ( )Alta
Impacto: () Baixo (X ) Médio () Alo

Id Dano

1. Nao atendimento ao principio da publicidade;

2 No caso de SRP, ndo atendimento ao §6° art. 17 Decreto 5.450/2005.

Id Acéao Preventiva Responsavel

1. | Comisséo de Licitagdo gerencia o processo de |[Comissao de Licitacdo
licitagdo.

Id Acao de Contingéncia Responsavel

1. | Comisséo de Licitacdo emite despacho ao Comissao de Licitagéao
Setor de Licitagao solicitando justificativa e Setor de Licitagdes
providéncias cabiveis.

RISCO 03 - Impugnacao do edital ‘

Probabilidade: (X ) Baixa () Média ( )Ala
Impacto: () Baixo ( X') Médio () Alo
Id Dano

1. |Atraso no procedimento licitatorio e, consequentemente, interrupgéao dos
servicos de manutencao predial.

Id Acéao Preventiva Responsavel

1. Analise pormenorizada dos itens exigidos no Equipe de Planejamento
Edital, de forma a n&o extrapolar as
regulamentagdes previstas em Lei. Especificar o
servico de forma concisa e coerente com o que 0
mercado pode oferecer.

2. |Observar atentamente as regulamentagées na  [Comissao de Licitagcao

condugao do processo licitatério. Setor de Licitagoes
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1. [Tomar as providéncias necessarias ao Setor de Licitacoes

saneamento do processo no menor prazo
possivel, de modo a permitir a realizagéo do
processo.
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RISCO 04 - Licitacao sem vencedor

Probabilidade: ( X) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixo () Médio (X)) Alto
Id Dano

1.

servicos de manutencao predial.

Atraso no procedimento licitatério e, consequentemente, interrupcao dos

Id Acéao Preventiva Responsavel

1. |Verificar a existéncia de empresas em condi¢des|Equipe de Planejamento.
de executar o servi¢o a ser contratado.

2. |Verificar as exigéncias solicitadas e analisar se [Setor de Licitagcdes
encontram-se compativeis com a realidade do
mercado. Dar ampla publicidade ao edital.

Id Acao de Contingéncia Responsavel

Conceder prazo de 8 dias para que as empresas
participantes se adequem as exigéncias
requeridas.

Setor de Licitacoes

RISCO 05 - Licitacao deserta ou fracassada ‘

Probabilidade: () Baixa ( X) Média ( )Ala
Impacto: () Baixo () Médio (X)) Alto

Id Dano

1. INao haver empresas especializadas ou haver empresa especializada sem
interesse em prestar servigos para a UFRJ.
Realizagao de novo processo licitatorio, adiando ainda mais o processo de
contratacdo do servigo.

Id Acéao Preventiva Responsavel

1. [Elaborar edital com precos de mercado Equipe de planejamento
(exequiveis).

2. |Planejamento considerando a contratacao Equipe de planejamento
anterior e as atuais necessidades para
estabelecer orcamento atrativo

Id Acao de Contingéncia Responsavel

1. (Contratacao direta (emergencial) Setor de Licitacoes
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RISCO 06 - Contratada Com Profissionais

Desqualificados

Probabilidade: ( X ) Baixa () Média ( )Alta
Impacto: () Baixo ( X') Médio () Alto
Id Dano
1. |Contratada nao possui profissionais com experiéncia em servigos de
manutengao predial de imoveis tombados.
Id Acao Preventiva Responsavel
1. |Constar no planejamento a andlise dos Equipe de Planejamento
requisitos imprescindiveis a contratacao,
exigindo profissional responsavel com
experiéncia comprovada.
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Exigir comprovacgdes e solicitar que a contratada [Comissao de Licitacao
1. tome as providéncias cabiveis caso seja Setor de Licitagoes
necessario.

RISCO 07 - Contratacao de empresa sem

aporte financeiro suficiente para prestacao

Probabilidade: ( X)) Baixa () Média () Ala
Impacto: () Baixo () Médio ( X) Alto

Id Dano

1. |Possibilidade de inexecugéao e rescisao do contrato, e, consequentemente,
interrupcao dos servicos de manutencgao predial.

Id Acao Preventiva Responsavel

1. |Prestar especial atencao na anélise da Comissao de Licitagéao
documentacao da empresa que atesta sua Setor de Licitacoes
habilitacdo econémica, financeira e técnica.

2. [Fiscalizar o contrato, atentando para a devida  [Comissao de Fiscalizacao
qualidade técnica na realizagao das atividades e
para a manutengao das condigdes de
contratacdo exigidas na habilitacéo.

3 |Cobrar no momento da licitacao os documentos |[Comissao de Fiscalizagao
referentes a qualificagcdo econdémica e, apds
assinatura do contrato.

Id Acao de Contingéncia Responsavel

1. |Constar que a fiscalizagao deve verificar as Setor de Licitacoes
providéncias cabiveis.
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FASE DE ANALISE

Gestao do contrato
RISCO 09 - Auséncia de designacao de preposto

Probabilidade: ( X ) Baixa () Média ( ) Alta
Impacto: () Baixo () Médio (X)) Alto
Id Dano

1. | Descumprimento do art. 68 da Lei 8.666/1993.

Id Acao Preventiva Responsavel

1. |A Comissao de Fiscalizagao solicita a Comissao de Fiscalizagao
formalizacdo da designacao do preposto na
reunido de iniciagao.

Id Acao de Contingéncia Responsavel

A comissao de fiscalizacao solicita ao Setor de [Comissao de Fiscalizacao
1. |Licitagdes que administra o contrato que contate [Setor de Licitacdes
a contratada para designacgao do preposto.
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administrativa e téc d
Probabilidade: (X) Baixa ( ) Média ( ) Alta
Impacto: () Baixo () Médio ( X) Alto
Id Dano

1. [Fiscalizacao de execucao contratual realizada de forma deficiente, gerando
riscos tais como acidentes de trabalho, conferéncia incorreta da documentagao
contratual, deficiéncia no cumprimento de obrigacdes legais, entrega de servicos
abaixo da qualidade acordada, entre outros.

Id Acéao Preventiva Responsavel

1. |Realizagdo de cursos para formagéo e Coordenador da equipe
aperfeicoamento da equipe de fiscalizagdo do
contrato, antes do inicio da vigéncia.

2. Orientacao dos fiscais por servidores que ja Coordenador da equipe
tenham experiéncia com fiscalizagéo de
contrato, inserindo procedimentos dos servigos
para check-list das demandas.

Realizacao urgente de cursos para formacao e |Coordenador da equipe
3. laperfeicoamento da equipe de fiscalizacdo do
contrato, apos o inicio da vigéncia.

Contratacao de fiscalizacdo com expertise. Coordenador da equipe
4.
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Intervencao da Chefia para tomada de Direcao

1. |providéncias necessarias a regularizacéo da
fiscalizagcdo e para qualificagdo dos servidores
responsaveis.

Suporte pela area técnica especializada. Coordenador da equipe
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RISCO 11 - Servico prestado de forma

insatisfatoria/deficie
Probabilidade: ( ) Baixa ( X') Média ( ) Alta
Impacto: () Baixo ( X') Médio () Alto
Id Dano

1. |Interferéncia na qualidade dos servigos prestados a UFRJ. Descumprimento das
clausulas contratuais. Interrupgéo dos servigos prestados a UFRJ.

Id Acéao Preventiva Responsavel

1. |Estabelecer comunicagdo com a empresa, Comissao de Fiscalizagao
informando de maneira clara como devem ser
executados 0s servigos, inclusive com o nivel de
qualidade esperado e a periodicidade exigida de
forma a garantir que a empresa tenha plena
ciéncia e conhecimento do resultado a ser
entregue.

Id Acao de Contingéncia Responsavel

Comunicacao tempestiva e reiterada a empresa |Comissao de Fiscalizagao
1. para regularizagéo das pendéncias apontadas.
Abertura de processo administrativo para
averiguacao do problema e apuragao de
responsabilidade.

Aplicagao de penalidades. Comisséao de Fiscalizagao
2. Setor de Licitacdo

Em caso de encerramento do contrato, contratar [Setor de Licitacoes

3. lemergencialmente pelo periodo de 180 dias,
com clausula de resilicdo, concomitante a
realizacao de novo procedimento licitatério, afim
de garantir a prestacdo dos servicos.

RESPONSAVEIS

Patricia de Rezende Braganca Ferreira
Siape: 3081103

Rio de Janeiro, 28 de janeiro de 2021.



