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MATRIZ DE RISCO

Planejamento de Obra de Construcao Civil

Reparo do Telhado do Depoésito Central da PR6 - Campus da Cidade
Universitaria do Rio de Janeiro - UFRJ]

Este instrumento define a reparticao objetiva de responsabilidades advindas de
eventos supervenientes a contratacao, na medida em que é informacdo indispensavel
para a caracterizacao do objeto e das respectivas responsabilidades contratuais, como
também essencial para o dimensionamento das propostas por parte das licitantes, é
elemento essencial e obrigatério do anteprojeto de engenharia, em prestigio ao
definido no art. 99, § 29, inciso I, da Lei 12.462/2011, como ainda nos principios da
seguranca juridica, da isonomia, do julgamento objetivo, da eficiéncia e da obtencdo
da melhor proposta;

Metodologia

A metodologia para o desenvolvimento deste trabalho e atingimento do objetivo
proposto baseou-se em metodologias de construgdo de matrizes de risco e sua
utilizacao em planejamento de eventos de contratos obras de construgao civil no
ambito da Universidade Federal do Rio de Janeiro.

A partir do conhecimento adquirido, foi realizada uma pesquisa-agao, com o0s
profissionais envolvidos nas diversas etapas da obra, utilizando critérios de avaliacdo
de riscos, de forma a gerar a Matriz de Risco desejada.
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Técnicas de Avaliacao

Foram adotadas as seguintes Técnicas de Avaliacdo na elaboracdao da Matriz de
Risco:

e Metodologicamente este trabalho segue os paradigmas do método dedutivo-
indutivo, focando sobre os servicos de engenharia de obras e de reformas
fiscalizados;

e Revisao estruturada da documentacdao gerada no projeto; (planos, premissas,
documentos e informagdes arquivadas) em busca de indicadores de risco;

e Técnicas estruturadas que auxiliam na captura individual ou em grupo de
informacdes; Opinido especializada;

e Coleta de dados por observacao interna (elaboracdo projetos basicos) e
contratual durante a fiscalizacdao de diversas obras desta IFES;

e Identificacdo de risco geradas a partir de informacdes histéricas e
conhecimentos acumulados de projetos similares.
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Tabelas e Matriz

As tabelas de Probabilidade e de Impacto tem como principal objetivo
priorizar o tratamento dos riscos.

TABELA DE PROBABILIDADE DO EVENTO

Percentual Classe Grau

0-20 Exlreme{mente 1

Improvavel

21-40 Improvavel 2
41-60 Possivel 3
61-80 Provavel 4
81-100 Muito Provavel 5

TABELA DE IMPACTO DO EVENTO

Classe Grau
Muito Leve 1
Leve 2
Moderado 3
Grave 4
Muito Grave 5
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TABELA DE SEVERIDADE DO EVENTO

: o e % de Classe do Classe do Classificagao do
Item; Evento il D Mitigagdo ; Probabilidade Probabilidade Impacto : Risco
> Clausula contratual prevendo que o | ‘
! ; ‘contratado arca com os prejuizos ocorridos |
iAtrasos causados por greves, ! ;em um prazo até 30 dias, a cada periodo _ Extremamente 'Di
1 imanifestagBes sociais e/ou publicas. jContratado {de 12 meses, enquanto o contratante | 0-20 Improvavel Grave jRISCO Moderado
: { ;assume o Onus decorrente das paralisagdes | |
‘além desse prazo. |
iDanos causados por acidentes de : Exigéncia de garantia contratual ou Extremamente 3
2 itrabalho ou por seguranga inadequada :Contratado 9 € 9 0-20 . Leve 'Risco Baixo
: . ; iseguro garantia . Improvavel |
ido canteiro de obras. ! f |
3 Prejuizos causados a terceiros devido 3 §C0ntratado §> Seguro de Responsabilidade Civil 0-20 Extremamente i, | eve iRisco Baixo
irealizagéo das obras. i i 9 P Improvavel §
jEventos de caso fortuito, que i 3
iprejudiquem a continuidade da obra ou | ’ ) _ Extremamente ’ Ip: .
4 elevem os custos incorridos pelo iContratado Seguro de Riscos de Engenharia. 0-20 Improvével Muito Leve 5R|sco Baixo
§contratado.
%Custos adicionais gerados por agdes i i 3
‘judiciais contra o construtor e os seus | i> Clausula contratual prevendo que o _ Extremamente ’ [ .
> isubcontratados por forca da execugdo zContratado {contratado arca com os prejuizos ocorridos 0-20 Improvavel Muito Leve jRISCO Baixo
:da obra. f
; i Clausula contratual prevendo a retengédo
;Interposigéo de agBes judiciais contra o e parte dos pagamentos devidos ao Extremamente |
6 contratante por conta da realizagdo da Contratado ntratado no caso do contratante ser 0-20 Improvavel Leve 'Risco Baixo
:obra por fatores atribuiveis a EMPRESA ionado judicialmente por fatores P |
; ;imputéveis ao contratado.
zProcesso de Inicio dos Servigos Moroso " ] Extremamente . .
7 por parte da UFRJ. §C0ntratante §> Atuacdo efetiva da PR-6. 0-20 Improvavel Moderado 3R|sc0 Baixo
8 iFtha no Caderno de Especificagbes. §C0ntratante > Revisdo Prévia de Documentagdo 21-40 Improvavel Leve 'Risco Moderado
9 iFalha das Diretrizes. {Contratante > Revis&o Prévia de Documentagio 21-40 Improvavel Leve 'Risco Moderado
10 Descontinidade na gestao iCon'cratante §> Autonomia administrativa 0-20 Extremamente 1, jorado %Risco Baixo
‘administrativa por parte da UFRJ. i i ’ Improvavel §
> Clausula contratual dispondo que o
: ! ntratado arca com os prejuizos advindos |
1 iAtraso da obra causados por chuvas ou §Contratado e chuvas ocorridas dentro das médias i 21-40 Improvavel Leve ERiSCO Moderado
‘outros eventos climaticos. : storicas nos Ultimos 12 meses, arcando o P |
i icontratante com os danos advindos de ‘
ichuvas acima da média histérica.
iFaIta de adequacdo da infraestrutura 5 > Estruturas hierarquicas que favorecam _ . .
12 jdo Escritorio Técnico da Universidade. jContratante ‘uma gestdo por projetos. 21-40 Improvavel Moderado :RISCO Moderado
13 %Falha no Edital. %Contratante Revisdo Prévia de Documentagdo 21-40 Improvavel Moderado  |Risco Moderado
3Pre'u|’zos causados por eros e defeitos > Clausula contratual prevendo a aplicagdo |
14 ) = P iContratado  de penalidades e de rescisdo unilateral do 21-40 Improvavel Moderado  Risco Moderado
‘na execugdo da obra. i i |
i : contrato. |
! !> Clausula contratual impondo a correcéio
:Ndo atendimento dos parémetros i ‘dos erros por conta do contratado. |
15 ‘minimos de performance estabelecidos |Contratado Clausula contratual prevendo a aplicagédo | 21-40 Improvavel Leve 'Risco Moderado

ino anteprojeto.

:de penalidades e de rescisdo unilateral do
icontrato.
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TABELA DE SEVERIDADE DO EVENTO

;% de éCIasse do Classe do ? Classificagao do

Item% DI et L2 D %Probabilidade iProbabiIidade Impacto ?Risco

iRe_cIamggoes de Terceiros na §Contratante > Gestéo da Qualidade nos Processos. 21-40 %Improvével Muito Leve iRisco Baixo
{Universidade. 3 | i | 3
iDiferenga nos Padrdes da Empresa em | | iExtremamente §

17 iRelacdo ao Escritdrio Técnico da ‘Contratante > Gest&o da Qualidade nos Processos. 0-20 : Leve 'Risco Baixo
BT | ; | {Improvavel |
‘Universidade. ‘ 1 § ‘
iQuaIidade Inadequada do Produto = ) | ) %Extremamente . .

18 Entregue. 3Contratado 3> Gestdo da Qualidade nos Processos. 0-20 Improvavel Moderado 3R|5co Baixo
- ) . } > Clausula contratual prevendo a aplicagdo i
:Problemas de liquidez financeira do | ; ) PR | } |Extremamente D;

19 construtor ou de subcontratados. jContratado jg(t’en%eantzlldades e de rescisdo unilateral do | 0-20 Improvavel Grave iR|sco Moderado
Custos associados ao atraso na > Clausula contratual prevendo a aplicagio | |

20 « ‘Contratado  :de penalidades e de rescisdo unilateral do . 41-60  |Possivel Grave 'Risco Elevedo
‘conclusdo da obra . | ; i : :
3 | icontrato. | | |
ﬁAtrasos causados por inadimpléncia dos > Exiaéncia de garantia contratual ou

21 ifornecedores de materiais e/ou ‘Contratado 9 °9 41-60 'Possivel Moderado  Risco Moderado
- ! iseguro garantia . | |
‘equipamentos. ‘ : | 3
3Administragéo inadequada da Z Clausula contratuzl impondo g corregao | ;
‘construgo, causando aumento dos d oslgrrosl por conta IO contraga . licacs i 91-40 iI <vel fs

22 | custos ou descumprimento dos prazos §Contrata o > Causu_a contratua preytzn 0 _a aplicagao - mprovave Grave §R|sco Moderado
: ) ; :de penalidades e de rescisao unilateral do | : :
‘contratuais. ;
3 | 3contrat0.

23 %\;rstsr(;tr;(r);ePagamentos por parte da %Contratante > Priorizacdo do Pagamento pela PR-3 61-80 %Provével Muito Grave ﬁRisco Extremo
fNecessidade de Aditivos por parte da > Revisdo Prévia do Ante-Projeto / ) . .

2 {Contratante. §Contratante {Orcamento / Planejamento . 21-40 iImprovaveI Grave iRISCO Moderado

Pagina 5 de 8



UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO

ESCRITORIO TECNICO DA UNIVERSIDADE
COORDENAGAO DE PLANEJAMENTO E CONTROLE

~
J UFR]

il

Escritério Técnico
da Universidade

Probabilidade

Impacto

5
Muito Grave

MATRIZ DE CLASSIFICAGCAO DE RISCO

3 parte da UFRJ.
Moderado

1
Muito Leve

1 2 3 4 5
Extremamente Improvavel Improvavel Possivel Provavel Muito Provavel
> Mudancgas no Escopo do Projeto por parte da
UFRJ.
> Atraso nos Pagamentos por parte da
-x- -x- -X-
Contratante.

> Atrasos causados por greves, manifestagdes
sociais e/ou publicas. > Administrag&o inadequada da construg&o,

causando aumento dos custos ou > Custos associados ao atraso na conclusdo da

descumprimento dos prazos contratuais. obra. -X-=- -X-=-
> Problemas de liquidez financeira do construtor {> Necessidade de Aditivos por parte da
ou de subcontratados. Contratante.

ll > Processo de Inicio dos Servigos Moroso por

FEIRE ¢B WA, > Falta de adequacédo da infraestrutura do
> Descontinuidade na gest&o administrativa por [ESEREED TEEED 6k UivamstRe:

> Falha no Edital. > Atrasos causados por inadimpléncia dos o57o oo
> Qualidade Inadequada do Produto Entregue. » . fornecedores de materiais e/ou equipamentos.

> Prejuizos causados por erros e defeitos na

execugdo da obra.
> Danos causados por acidentes de trabalho ou > Falha no Caderno de Especificag&es.
por seguranga inadequada do canteiro de obras.
> Diferenga nos Padrdes de Qualidade da Empresa |> Falha das Diretrizes.
em relag&o ao Escritério Técnico da Universidade.
> Interposicdo de agdes judiciais contra o > Atraso da obra causados por chuvas ou outros -X - -X - -X-=
contratante por conta da realizagdo da obra por |eventos climaticos.
fatores atribuiveis a EMPRESA.
> Prejuizos causados a terceiros devido a
realizag&o das obras.
> Eventos de caso fortuito, que prejudiquem a
continuidade da obra ou elevem os custos
incorridos pelo contratado.

> Reclamagdes de Terceiros na Universidade. -X - -X - -x -
> Custos adicionais gerados por ag&es judiciais
contra o construtor e os seus subcontratados por
forga da execugdo da obra.
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No desenho da estrutura da matriz acima, a regido rubra (no canto
superior a direita) engloba os riscos que devem ser tratados prioritariamente,
conforme a escala abaixo.

Legenda

Risco Extremo

e AR A R AR R R AN AR AR AR A EE N AR AR AR RS EEEEsEsEEEEsEEEEEEEsEEEEEE

.............................................................................

i Risco Baixo
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Conclusao

A apresentacdo da Matriz de Risco do planejamento do Servico de
Reparo do Telhado do Deposito Central da PR6 -UFRJ busca a possibilidade
de reducéo de ocorréncia de falhas e pendéncias, bem como de seus impactos
nos resultados do empreendimento por meio de um plano de respostas aos
riscos priorizados contendo um conjunto de acOes para 0 processo de
monitoramento.
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