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MATRIZ DE RISCO

Planejamento de Obra de Construcao Civil

Subestacao de Entrada e Subestacdoes Abaixadoras Pedestais do Campus
Santa Cruz da Serra — UFRJ

Este instrumento define a reparticdo objetiva de responsabilidades advindas de
eventos supervenientes a contratacdo, na medida em que é informacdo
indispensavel para a caracterizacdo do objeto e das respectivas responsabilidades
contratuais, como também essencial para o dimensionamento das propostas por
parte das licitantes, é elemento essencial e obrigatério do anteprojeto de
engenharia, em prestigio ao definido no art. 99, § 29, inciso I, da Lei 12.462/2011,
como ainda nos principios da seguranca juridica, da isonomia, do julgamento
objetivo, da eficiéncia e da obtencao da melhor proposta;

Metodologia

A metodologia para o desenvolvimento deste trabalho e atingimento do objetivo
proposto baseou-se em metodologias de construgdo de matrizes de risco e sua
utilizacao em planejamento de eventos de contratos obras de construgao civil no
ambito da Universidade Federal do Rio de Janeiro.

A partir do conhecimento adquirido, foi realizada uma pesquisa-acdo, com o0s
profissionais envolvidos nas diversas etapas da obra, utilizando critérios de avaliacao
de riscos, de forma a gerar a Matriz de Risco desejada.
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Técnicas de Avaliacao

Foram adotadas as seguintes Técnicas de Avaliacdo na elaboracdo da Matriz de
Risco:

e Metodologicamente este trabalho segue os paradigmas do método dedutivo-
indutivo, focando sobre os servicos de engenharia de obras e de reformas
fiscalizados;

e Revisao estruturada da documentacdo gerada no projeto; (planos, premissas,
documentos e informagdes arquivadas) em busca de indicadores de risco;

e Técnicas estruturadas que auxiliam na captura individual ou em grupo de
informacdes; Opinido especializada;

e Coleta de dados por observacao interna (elaboracdo projetos basicos) e
contratual durante a fiscalizacao de diversas obras desta IFES;

o Identificacdo de risco geradas a partir de informacdes histdricas e
conhecimentos acumulados de projetos similares.

Pagina 2 de 7



~
UFR]J

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO |
ESCRITORIO TECNICO DA UNIVERSIDADE ".
COORDENAGAO DE PLANEJAMENTO E CONTROLE Escritdrio Técnico

da Universidade

Tabelas e Matriz

As tabelas de Probabilidade e de Impacto tem como principal objetivo priorizar
o tratamento dos riscos.

TABELA DE PROBABILIDADE DO EVENTO

Percentual Classe Grau

0-20 Exlreme{mente 1

Improvavel

21-40 Improvavel 2
41-60 Possivel 3
61-80 Provavel 4
81-100 Muito Provavel 5

TABELA DE IMPACTO DO EVENTO

Classe Grau
Muito Leve 1
Leve 2
Moderado 3
Grave 4
Muito Grave 5
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TABELA DE SEVERIDADE DO EVENTO
o = =
Item Evento Atribuicao Mitigagao ,{" d.e L Elaslsel d.uJ " CrE=Rdlh C_Iasmﬁcacau (D
Pr Pr Impacto Risco
> Clausula contratual prevendo que o
contratado arca com os prejuizos ocorridos
Atrasos causados por greves, em um prazo até 30 dias, a cada periodo Extremamente .
1 manifestagdes sociais efou publicas. Contratado de 12 meses, enquanto o contratante 0-20 Improvével Grave Risco Moderado
assume o onus decorrente das paralisacdes
além desse prazo.
Danos causados por acidentes de > Exigéncia de garantia contratual ou Extremamente
2 trabalho ou por seguranca inadequada :Contratado 9 ° 9 0-20 - Leve Risco Baixo
. seguro garantia . Improvével
do canteiro de obras.
3 Prejuizos causados a terceiros devido a Contratado > Seguro de Responsabilidade Civil 0-20 Extremamente y ivo | eve Risco Baixo
realizacdo das obras. 9 P Improvével
Custos adicionais gerados por agdes
judiciais contra o construtor e os seus > Clausula contratual prevendo que o R Extremamente . . .
4 subcontratados por forca da execucéo Contratado contratado arca com os prejuizos ocorridos 0-20 Improvével Muito Leve  Risco Baixo
da obra.
> Clausula contratual prevendo a retencéo
Interposicdo de agdes judiciais contra o de parte dos pagamentos devidos ao Extremamente
5 icontratante por conta da realizacdo da Contratado contratado no caso do contratante ser 0-20 Improvével Leve Risco Baixo
obra por fatores atribuiveis a EMPRESA acionado judicialmente por fatores P
imputaveis ao contratado.
Processo de Inicio dos Servicos Moroso - - Extremamente : :
6 por parte da UFRI. Contratante  |> Atuagdo efetiva da PR-6. 0-20 Improvavel Moderado Risco Baixo
> Clausula contratual prevendo que o
contratado arca com os prejuizos ocorridos
Greve de operarios na Fabrica do Painel em um prazo até 30 dias, a cada periodo Extremamente .
’ Elétrico da subestac&o. Contratado de 12 meses, enquanto o contratante 0-20 Improvével Grave Risco Moderado
assume o 6nus decorrente das paralisagdes
além desse prazo.
N&o aprovac@o na AMPLA > Clausula contratual impondo a obrigacao R Extremamente . .
8 (Concessionaria de energia). Contratado de alteracdo do projeto pelo contratado. 0-20 Improvével Muito Grave Risco Moderado
Falha no Edital, nas Diretrizes ou . - . . .
9 Caderno de Especificagdes. Contratante > Revis&o Prévia de Documentacdo 21-40 Improvavel Leve Risco Moderado
> Exigéncia de garantia contratual ou
seguro garantia.
10 ‘Demora na Fabricacdo do Painel Elétrico. Contratado > Clausula contratual prevendo a aplicagdo 21-40 Improvavel Muito Grave Risco Elevedo
de penalidades e de rescisdo unilateral do
contrato.
Descontinuidade na gestdo . Extremamente . .
11 administrativa por parte da UFR. Contratante  |> Autonomia administrativa. 0-20 Improvavel Moderado Risco Baixo
> Clausula contratual dispondo que o
contratado arca com os prejuizos advindos
Atraso da obra causados por chuvas ou de chuvas ocorridas dentro das médias . .
2 outros eventos climaticos. Contratado historicas nos ultimos 12 meses, arcando o 21-40 Improvavel Leve Risco Moderado
contratante com os danos advindos de
chuvas acima da média histérica.
Falta de adequacdo da infraestrutura > Estruturas hierarquicas que favorecam _ - .
13 do Escritério Técnico da Universidade. Contratante uma gestdo por projetos. 21-40 Improvavel Moderado Risco Moderado
Preiuizos causados por eros e defeitos > Clausula contratual prevendo a aplicagdo
14 1 - p Contratado de penalidades e de resciséo unilateral do 21-40 Improvavel Moderado Risco Moderado
na execucdo da obra.
contrato.
> Clausula contratual impondo a corre¢do
N&o atendimento dos parametros dos erros por conta do contratado.
15 ‘minimos de performance estabelecidos Contratado > Clausula contratual prevendo a aplicacdo 21-40 Improvavel Leve Risco Moderado
no anteprojeto. de penalidades e de rescisdo unilateral do
contrato.
> Recomposicéo do Equilibrio Econémico-
16 Atrasc na aprovagdo na AMPLA. Contratante  {Financeiro. 41-60 Possivel Moderado Risco Moderado
> Revisdo do prazo de execugdo contratual.
Qualidade Inadequada do Produto - . R Extremamente . .
17 Entregue. Contratado > Gest#o da Qualidade nos Processos. 0-20 Improvavel Moderado Risco Baixo
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TABELA DE SEVERIDADE DO EVENTO
N = ~
Ttem E Gl Mitigacio Yo dle o ClaslseI d.u, ; Classe do C_Iasmﬁcacaa do
Pr Pr Impacto Risco
18 E?]ic\lfz::jgjz de Terceiros na Contratante > Gest#o da Qualidade nos Processos. 21-40 Improvével Muito Leve Risco Baixo
Mudancas de projeto por determinac&o
de outras entidades publicas
(prefeitura, corpo de bombeiros, etc.) . . R Extremamente . .
19 ou exigidas para obtencio do Contratante > Celebragdo de aditivo contratual. 0-20 Improvével Moderado Risco Baixo
licenciamento ambiental do
empreendimento.
Problemas de liquidez financeira do > Clausula contratual prevendo a aplicacdo Extremamente f
20 construtor ou de subcontratados. Contratado de penalidades e de resciséo unilateral do 0-20 Improvavel Grave Risco Moderado
contrato.
Demora no Desenvolvimento dos > Aplicacdo Imediata de Sancdes R R .
2 Projetos. Contratado o tratuas. 41-60 Possivel Grave Risco Elevedo
Dificuldade da Contratada de
contemplar no projeto bésico as > Clausula contratual impondo a obrigacédo _ Extremamente . .
22 especificagBes constantes do Contratado de alteragdo do projeto pelo contratado. 0-20 Improvavel Leve Risco Baixo
anteprojeto.
Atraso na aprovacdo no Corpo de > Recomposigdo do Equilibrio Econdmico-
23 Bombeiros (DCBMECRJ) p Contratante  iFinanceiro. 61-80 Provével Muito Leve :Risco Moderado
' > Revisdo do prazo de execugdo contratual.
Custos associados a0 atraso na > Clausula contratual prevendo a aplicagdo
24 conclusso da obra Contratado de penalidades e de rescis&o unilateral do 41-60 Possivel Grave Risco Elevedo
! contrato.
N&o aprovacéo no Corpo de Bombeiros > Clausula contratual impondo a obrigacdo R Extremamente . f
25 (CBMERJ) / contratada. Contratado de alteracdo do projeto pelo contratado. 0-20 Improvavel Muito Grave  Risco Moderado
> Exigéncia de garantia contratual ou
Erros no projeto elaborado / Nao seguro garantia .
26 aprovacéo dos projetos pelo Escritério  Contratado > Clausula contratual impondo a obrigacédo 21-40 Improvével Muito Grave Risco Elevedo
Técnico da Universidade. de corregéio dos erros / alteracdo do projeto
pelo contratado.
Atrasos causados por inadimpléncia dos > Exigéncia de garantia contratual ou
27 fornecedores de materiais efou Contratado 9 H 9 41-60 Possivel Moderado Risco Moderado
equipamentos. seguro garantia .
Mudancas de projeto basico e/ou Extremamente
28 iexecutivo por solicitacdo da Contratante > Celebragdo de aditivo contratual. 0-20 Improvével Moderado Risco Baixo
Contratante. P
Administracéio inadequada da > Clausula contratual impondo a correcéo
construgdo, causando aumento dos dos erros por conta do contratado. .
29 ustos ou élescum rimento dos prazos Contratado > Clausula contratual prevendo a aplicacéo 21-40 Improvével Grave Risco Moderado
Contratuais P p de penalidades e de rescisdo unilateral do
' contrato.
30 .é‘t)r:tsr;tr;istepagamentos por parte da Contratante > Priorizacdo do Pagamento pela PR-3 61-80 Provavel Muito Grave Risco Extremo
Necessidade de Aditivos por parte da > Revisdo Prévia do Ante-Projeto / . .
31 contratante. Contratante Orcamento / Planejamento . 21-40 Improvavel Grave Risco Moderado
Possibilidade da ultrapassar o prazo > Exigéncia de garantia contratual ou
R ~ N seguro garantia. _ - . f
32 g;es\iucitsoezirl?:xz\;?ﬁ’r:gao dos projetos Contratado > Cldusula contratual prevendo a aplicacdo 41-60 Possivel Muito Grave Risco Elevedo
. de penalidades .
> Exigéncia de garantia contratual ou
Atraso na entrega dos transformadores seguro garantia.
33 e quadros elétrigcos Contratado > Clausula contratual prevendo a aplicagdo 21-40 Improvével Muito Grave {Risco Elevedo
a de penalidades e de rescisdo unilateral do
contrato.
> Aplicacdo de Sancdes Contratuais se
atraso por culpa do Contratado .
34 '?Ft;?s;}c?;eaﬁfonzgn::g?gES‘a AMPLA Contratado > Revisdo do prazo de execugéo contratual 21-40 Improvavel Moderado Risco Moderado
se por culpa da Contratante ou da
Concessiondria
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Probabilidade
1
Extremamente Improvavel
Impacto

> N&o aprovagio no Corpo de Bombeiros
5 (CBMERJ) / contratada.
Muito Grave

2
Improvavel

> Demora na Fabricacdo do Painel Elétrico.

> Erros no projeto elaborado / Nio aprovagio
dos projetos pelo Escritério Técnico da

MATRIZ DE CLASSIFICAGAO DE RISCO

3
Possivel

> Possibilidade da ultrapassar o prazo previsto

4
Provavel

> Atraso nos Pagamentos por parte da

5

Muito Provavel

3
Moderado

1

Ry e sy gjgii‘:\jburagau dos projetos basicos efou Contratante. -x-
> Ndo aprovacdo na AMPLA. .
> Atraso na entrega dos transformadores e
quadros elétricos.
> Atrasos causados por greves, manifestacdes
sociais efou publicas. > Administrac3o inadequada da construg3o,
> Demora no Desenvolvimento dos Projetos.
causando aumento dos custos ou
> Greve de operdrios na Fabrica do Painel descumprimento dos prazos contratuais. =
s = > Custos associados ao atraso na conclusdo da -x- -x-
Elétrico da subestag3o. —
> Necessidade de Aditivos por parte da .
> Problemas de liquidez financeira do construtor :Contratante.
ou de subcontratados
8l > Processo de Inicio dos Servicos Moroso por
parte da UFRJ.
> Descontinuidade na gestdo administrativa por  |> Falta de adequaco da infraestrutura do
parte da UFRJ. Escritério Técnico da Universidade.
> Qualidade Inadequada do Produto Entregue.  |> Atrase de atendimento pela AMPLA > Atraso na aprovagdo na AMPLA
Fornecimento de energia). - N -x- -x-
. ( gia) > Atrasos causados por inadimpléncia dos
> Mudangas de projeto por daterminag3o de fornecedores de materiais e/ou equipamentos
outras entidades publicas (prefeitura, corpo de > Prejuizos causados por erros e defeitos na quip .
bombeiros, etc.) ou exigidas para obtengdo do execucdo da obra.
licenciamento ambiental do empreendimenta.
> Mudancas de projeto basico efou executivo
il por solicitagdo da Contratante.
> Danos causados por acidentes de trabalho ou
por seguranca inadequada do canteiro de obras. > Falha no Edital, nas Diretrizes ou Caderno de
Especificacdes.
> Interposicdo de acges judiciais contra o
contratante por conta da realizac3o da obra por  |> Atraso da obra causados por chuvas ou outros
fatores atribuiveis a EMPRESA. eventos climdticos. -x- -x- -x-
> Dificuldade da Contratada de contemplar no > Ndo atendimento dos pardmetros minimos de
projeto basico as especificagdes constantes do  |performance estabelecidos no anteprojeto.
anteprojeto.
> Prejuizos causados a terceiros devido 3
realizagdo das obras.
> Reclamagées de Terceiros na Universidade. -x- Dl ey BN EDE BT o2 -x-

> Custos adicionais gerados por agdes judiciais
contra o construtor e os seus subcontratados por
forga da execugdo da obra.

Muito Leve

(CBMERJ).
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No desenho da estrutura da matriz acima, a regido rubra (no canto superior
a direita) engloba os riscos que devem ser tratados prioritariamente,
conforme a escala abaixo.

Legenda

Risco Extremo

A AR A R AN AR R EE N AR AR AR A EE N AR AR AR RS EEEEsEsEEEEsEEEEEEEEEEEEEE

.............................................................................

i Risco Baixo

Conclusao

A apresentacdo da Matriz de Risco do planejamento da obra Subestacdo de
Entrada e Subestacbes Abaixadoras Pedestais do Campus Santa Cruz da
Serra - UFRJ busca a possibilidade de reducdo de ocorréncia de falhas e
pendéncias, bem como de seus impactos nos resultados do empreendimento
por meio de um plano de respostas aos riscos priorizados contendo um
conjunto de acGes para 0 processo de monitoramento.
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